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1. Ulke Pazarmda Mobilya Sektori

Kuzey Makedonya mobilya pazari, 6zellikle son 10 yilda 6nemli bir gelisim gostermistir. 2025
yili itibariyla pazar hacmi 116 milyon ABD dolarina ulagmistir ve y1l sonunda %1,5 oraninda biiyiime
beklenmektedir. Bu biiyiime, artan kentsel niifus, yasam tarzi degisimleri ve tiiketici tercihlerindeki
ev dekorasyonu ve islevsellige yonelik artan ilgi ile desteklenmektedir. Mobilya sektoriinde ev
mobilyalar1 (oturma gruplari, yatak odalari, yemek odalari) en biiyiik pay1 almaktadir. Ayrica, ofis
mobilyalar1 da 6zellikle baskent Uskiip’teki ticari yapilasmanin artmasiyla birlikte dne ¢ikmaktadir.
Tiiketicilerin yerli {iretime giiveni artmis olup, ithal iirlinlere alternatif olarak rekabet¢i fiyath ve
kaliteli yerli iiriinlere yonelim gozlemlenmektedir. Tasarim ve estetik anlayis, 6zellikle geng niifusta,
aligveris tercihlerini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.

1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

Mobilya iiretimi Kuzey Makedonya'nin sanayi sektorii igerisinde onemli bir yer teskil
etmektedir. Ulke genelinde mobilya iiretimi agirlikli olarak kiiciik ve orta dlcekli isletmeler tarafindan
yapilmaktadir. Bu firmalar, hem i¢ pazar hem de komsu iilkelere ihracat odakli liretim yapmaktadir.
Mobilya iiretiminde kullanilan hammaddeler arasinda masif ahsap, MDF, sunta, kumas ve metal
bilesenler yer almakta olup, birgok {iretici son yillarda ¢evre dostu malzeme kullanimina
yonelmektedir. Sektérde kullanilan hammadde ve yari mamul agisindan g¢ogunlukla ithalata
bagimlidir.

Ulkede is giicii maliyetlerinin Avrupa ortalamasinin altinda olmast, iiretim faaliyetlerinin
rekabetciligini artirmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kuzey Makedonya'da mobilya iiretiminde maliyetler genellikle diisiik olmakla birlikte,
fiyatlar iirlin ¢esidine, malzeme kalitesine ve tasarim ozelliklerine gére dnemli 6l¢lide degiskenlik
gostermektedir. Ortalama bir oturma grubunun firetici ¢ikis fiyati 200-300 Euro arasinda degisirken,
masa ve sandalye takimlar1 100-150 Euro, yatak odas1 takimlari ise 400-600 Euro seviyelerindedir.
Enerji ve iscilik maliyetleri fiyatlandirma {izerinde belirleyici olmakla birlikte, doviz kuru
dalgalanmalar1 ve ithal hammadde maliyetleri de fiyatlar1 etkileyen unsurlar arasindadir. Enerji
maliyetleri, 6zellikle elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki artis nedeniyle iiretici fiyatlarini yukari
cekmektedir.

1.3 Ilgili Sektdrde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Kuzey Makedonya’da daha dnce faaliyet gosteren mobilya kiimesinin kapanmasindan sonra
tilkedeki tek mobilya birligi Kiizey Makedonya Ekonomi Odas1 biinyesindeki birliktir.
(https://www.mchamber.mk/en/home/zdruzenijainfo/2)

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Kuzey Makedonya’da mobilya iiriinlerinin perakende satigi1 agirlikli olarak biiyiik sehirlerdeki
0zel mobilya magazalar1 ve zincir magazalar lizerinden yapilmaktadir. Ayrica, aligveris merkezleri
ve ev dekorasyon merkezleri i¢inde yer alan showroomlar miisterilere {iriinleri dogrudan gérme ve
deneyimleme olanag1 saglamaktadir. Toptan satiglar ise oteller, kamu kurumlari, ofis projeleri ve
toplu konut insaat firmalar1 gibi biiyiik alicilar lizerinden yiiriitilmektedir. Son yillarda e-ticaret
kanalinin yiikselisiyle birlikte, bircok perakendeci firma iiriinlerini ¢evrimigi olarak da sunmaktadir.
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Miisteri iligkileri yonetimi, satis sonrasi destek ve lojistik siireclerinin dijitallesmesi sektordeki
rekabeti artirmistir. Bu dogrultuda birgok perakendeci, kampanyalar, sosyal medya tanitimlari ve

dijital kataloglarla satiglarin1 artirmay1 hedeflemektedir.

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergceklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 ithalat Degeri ($) Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)

1 | Turkiye 33.206.767 28,0

2 | Cin 14.242.200 12,0

3 | Sirbistan 12.878.543 10,9

4 | Cekya 11.781.724 9,9

5 | Almanya 7.038.608 59

6 | Italya 6.732.718 57

7 | Bulgaristan 5.783.508 4,9

8 | Polonya 5.052.413 4,3

9 | Kosova 4.516.809 3,8

10 | Romanya 2.536.329 2,1

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Ad1 Thracat Degeri ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Almanya 109.798.088 24,1
2 | Cekya 94.102.662 20,7
3 | Slovakya 64.303.118 14,1
4 | Macaristan 23.576.380 5,2
5 | Ingiltere 19.848.471 4.4
6 | Romanya 19.514.106 4,3
7 | Fransa 18.655.182 41
8 | Isvicre 15.595.665 34
9 | ABD 14.536.466 3,2
10 | Polonya 12.890.450 2,8
Turkiye 374.694 0,1




2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10

urdin)

GUmruk Tarife
Kodu
(6 Basamakli)

Uriin Ad1

Ithalat Degeri
$

Tiirkiye’den
Ithalat1 ($)

Tiirkiye’den
Ithalatinin
Pay1
(%)

940199

Oturmaya mahsus mobilyalar (
94.02 pozisyonundakiler harig)
(yatak haline getirilebilir tirden
olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve
parcalari

25.639.948

4.109.000

16,0

940360

Yemek odalarinda ve oturma
odalarinda kullanilan tiirden ahsap
mobilyalar

15.349.722

4.607.000

30,0

940320

Metalden diger mobilyalar

12.258.231

3.318.000

27,1

940161

Ahsap iskeletli oturmaya mahsus
diger mobilyalar Icleri doldurulmus,
kaplanmis olanlar

12.119.862

3.450.000

28,5

940350

Yatak odalarinda kullanilan tirden
ahsap mobilyalar

8.336.670

3.347.000

40,1

940120

Motorlu tasitlarda kullanilan tiirden
oturmaya mahsus mobilyalar

6.279.377

5.335.000

85,0

940511

Avizeler, tavan ve duvar igin
aydinlatma cihazlar (kamuya agik
alanlarin ve yollarin
aydinlatilmasinda kullanilanlar
hari¢) : LED 151k kaynagi ile
kullanilmaya mahsus olanlar

4.790.845

382.196

8,0

940429

Silte mesnetleri, yaylarla donatilmig
veya gozenekli kaucuk ya da
plastikten veya herhangi bir
malzemeden dahili olarak donatilmis
veya doldurulmus yatak takimi
esyasli ve benzeri esya

4.743.517

644.618

13,6

940542

Elektrikli diger aydinlatma cihazlari:
Digerleri, LED 151k kaynagi ile
kullanilmaya mahsus olanlar

4.044.552

350.241

8,6

940180

Oturmaya mahsus diger mobilyalar

3.319.899

1.643.000

49,5




2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptigi Uriinler (10

urdin)

Uriin Ad1

Tarife
Pozisyonu
(6 Basamakli)

Thracat Degeri
$)

Tiirkiye’ye
Thracat: ($)

Tiirkiye’ye
Ihracatinin Payi
(%)

Oturmaya mahsus mobilyalar ( 94.02
pozisyonundakiler haric) (yatak haline
getirilebilir tiirden olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve parcalari

940199

293.939.851

358.429

0,1

Silte mesnetleri, yaylarla donatilmig
veya gozenekli kauguk ya da
plastikten veya herhangi bir
malzemeden dahili olarak donatilmisg
veya doldurulmus yatak takimi esyasi
ve benzeri esya

940490

40.046.315

Digerleri

940440

31.066.448

Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger
mobilyalar icleri doldurulmus,
kaplanmis olanlar

940161

29.201.370

Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis
veya g0zenekli kauguk ya da
plastikten veya herhangi bir
malzemeden dahili olarak donatilmis
veya doldurulmus yatak takimi esyasi
ve benzeri esya

940429

15.716.153

Metal iskeletli oturmaya mahsus diger
mobilyalar Igleri doldurulmus,
kaplanmis olanlar

940171

8.671.227

Aksam ve parcalar

940191

8.351.354

15.186

0,2

Yemek odalarinda ve oturma
odalarinda kullanilan tiirden ahsap
mobilyalar

940360

7.961.347

Yatak odalarinda kullanilan tiirden
ahsap mobilyalar

940350

3.347.698

Metalden diger mobilyalar

940320

3.156.250

1.079




3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)

Gumrik Uriin Ad
Tarife Kodu unAd 2020 2021 |2022 |2023 | 2024
(6 Basamakli)
1 Motorlu tasitlarda kullanilan
940120 tiirden oturmaya mahsus 274 1.128 | 4.258 | 10.734 5.335
mobilyalar
2 Ahsap iskeletli oturmaya
940161 | mahsus diger mobilyalar 2337 | 4.065| 3.337| 3376| 3.450
Icleri doldurulmus,
kaplanmis olanlar
3 o4p350 | Latak odalarnda kullanilan 9 501 5 560 | 5404 | 2887 | 3347
tiirden ahsap mobilyalar
4 940320 Metalden diger mobilyalar 2.848 2.706 | 2.983 3.259 3.318
5 Oturmaya mahsus
mobilyalar ( 94.02
940109 | PoZisyonundakiler haric) 1564 | 2.040| 4.109
(yatak haline getirilebilir
tiirden olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve pargalari
6 Yemek odalarinda ve
o430 | Oturma odalarinda 2529 | 4.587| 4.693| 4379| 4607
kullanilan tiirden ahsap
mobilyalar
! gq0180 | Oturmaya mahsus diger 838| 1.329| 1.139| 1.063| 1.643
mobilyalar
8 oapa7o | Mlastik maddelerden 642|  849| 1.055| 1344 1150
mobilyalar
9 940399 Aksam ve parcalar 664 1.079 908
10 940340 Mutfaklarda kullanilan 38 2 705 353 434 830

tiirden ahsap mobilyalar

Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Kuzey Makedonya, Balkanlar’daki stratejik konumu sayesinde hem Avrupa Birligi hem de
bolge iilkelerine mobilya ihracatinda avantajli bir pozisyona sahiptir. Ihracat genellikle komsu
iilkelere (Sirbistan, Bulgaristan, Arnavutluk, Kosova) ve Orta Avrupa iilkelerine odaklanmstir.
Uriinler genellikle karayolu tasimaciligi ile ulastiriimakta ve nakliye siireleri kisa oldugu icin kiiciik
olgekli firmalar icin de erisilebilir pazarlara ulasmak miimkiindiir. AB ile olan STA ve CEFTA iiyeligi
sayesinde birgok iiriin giimriik vergisinden muaftir. Bu durum, Makedon firmalar1 igin énemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir.




4.1 Sektor Icin Hedef Sehirler

Ihracat agisindan en énemli merkez Uskiip’tiir. Buradaki lojistik ve sanayi altyapist, iiretim
ve dis ticaret faaliyetlerinin biiyiik kismini barindirir. Ayrica, Kalkandelen, Ustrumca, Istip, Vinica
sehirleri de mobilya sektOriinde aktiftir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
Mobilya sektoriindeki en biiylik firmalardan bazilari:

- Mebel Vi - https://mebel-vi.com/

- Almak — https://almak.mk/

- Forma Nova — https://www.formanova.com.mk/mk
-  Feydom Interiors - https://feydom.mk/

4.2.1 Illgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasti: https://www.mchamber.mk

4.2.2 lthalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

ithalatg1 firmalara dair bilgilere, Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi'min kayitlarmdan
ulasilabilir. Ayrica, asagidaki linkin yer aldig1 sitede ihtiyaca gore Ingilizce dilinde detayl iiriin/firma
sorgulamalar1 yapilabilmektedir. (https://zk.mk/?lang=en)

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kuzey Makedonya mevzuatini biiyiik 6lgiide Avrupa Birligi ile uyumlagtirmistir. Mobilya
ithalatinda tiriinlerin Avrupa Birligi teknik mevzuatina uygunlugunu gosteren CE isareti ve uygunluk
beyani istenmektedir. Ayrica, fatura, mense sahadetnamesi, tasima belgeleri ve ambalaj listesi
standart belgeler arasindadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Kuzey Makedonya’da sevk dncesi inceleme zorunlugu bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Kuzey Makedonya’da diizenlenen tek mobilya fuar1 "Mebel Skopje" her yi1l Mart veya Nisan
ayinda baskent Uskip’te diizenlenmektedir (www.skopjefair.com.mk). Gegmiste fuara Tiirkiye’den
zaman zaman milli katilim da saglanmistir. Fuar alaninin yikilip yerine Avm ve toplu konut projesi
yapilmasindan dolay1 artik fuarlar spor salonunda yapilmaktadir. Eskisinden ¢ok daha kiigiik olan
fuara agirlikli olarak yerel firmalar katilmaktadir.

4.6 Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Ilgili Bilgiler

Kuzey Makedonya Devleti’nin kamu mobilya alimlar1 seffaflik ilkesine uygun olarak
https://www.e-nabavki.gov.mk adresinden yayimlanmaktadir. Bu platformda tim kamu
kurumlarinin alim ilanlar takip edilebilir. Thaleye katilim icin dijital kayit ve e-imza zorunludur.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi


https://mebel-vi.com/
https://almak.mk/
https://www.formanova.com.mk/mk
https://feydom.mk/
https://www.mchamber.mk/
https://zk.mk/?lang=en
https://www.e-nabavki.gov.mk/

Kuzey Makedonya, CEFTA iiyesi olup AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlagsmas1 imzalamstir.
Tiirkiye ile de 2000 yilindan bu yana yirirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmasi mevcuttur. Bu
kapsamda sanayi Urlnleri icin gumrik vergileri sifirlanmis olup tarim ve islenmis gidalar i¢in kotalar
dahilinde muafiyetler saglanmaktadir. Ayrica Ukrayna ve Birlesik Krallik ile de STA mevcuttur.

4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tercihli ticaret kapsaminda EUR.1 Dolasim Belgesi diizenlenmelidir. Bu belge {iriinlerin
mense lilkesini ve ticari 6zelliklerini belgeler ve glimriikk muafiyeti saglar.

Sektdrde Standartlar

Mobilya triinlerinde Avrupa Birligi standartlaria uyum esastir. Ozellikle oturma ve yatak
gruplarinda EN 12520, EN 1728 ve EN 1335 gibi normlar uygulanmaktadir. Yangina dayaniklilik,
cocuk giivenligi, montaj kolaylig1 gibi kriterler 6ne ¢ikmaktadir. Ulkede standartlarla ilgili yetkili
kurum Kuzey Makedonya Standardizasyon Enstitiisti’diir. (https://isrsm.gov.mk/en/)

4.9 Sektorde Etiketleme

Uriin etiketlerinde, iiriiniin adi, iiretici bilgileri, malzeme igerigi, kullanim talimatlar1 ve
garanti bilgisi yer almalidir. ithal iiriinlerde bu bilgiler Makedonca olarak yazilmamigsa, ambalajin
tizerine yapiskan etiket ilave edilebilir. Piyasaya siiriilen her iiriinde Makedonca dilinde etiket
bulunma zorunlulugu vardir.

4.10 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Balkanlar'da stratejik bir konumda yer alir ve Avrupa 8. ve
10. Koridorlarmin kesisme noktasinda olup Avrupa'min farkli bolgelerine kara ve demiryolu ile
ulagim agisindan 6nemli bir gegis noktasidir.

Kuzey Makedonya’da karayolu tagimaciligi en ¢ok tercih edilen nakliye sekli olup, Avrupa’ya
kara yolu ile hizli, diisiik maliyetli ve etkili nakliye olanaklar1 sunar.

Turkiye-Makedonya arasi ortalama transit siiresi 2-3 gundur. Lojistik merkezler genellikle
Uskiip ve Kumanovo’da yogunlagmustir.

Uskiip iizerinden gegen demiryolu a1 ile Sirbistan ve Yunanistan {izerinden Avrupa
demiryolu sistemine baglanir ancak demiryolu altyapisi kara yoluna gore daha sinirhidir ve gelistirme
caligmalari stirmektedir.

Kuzey Makedonya’nin denize kiyis1 yoktur, ancak denizyolu tagimaciligi liman baglantisi
nedeniyle Selanik veya Durres tzerinden saglanmaktadir.

Uluslararas1 Uskiip Havalimani hava kargo igin kullanilabilir ancak hava tasimacilig
genellikle yliksek maliyetli oldugundan daha ¢ok acil veya degerli iiriinler icin tercih edilmektedir.

411 Dagitim Kanallari,

Dagitim zinciri iiretici — toptanci — perakendeci seklindedir. Zincir magazalar, yap1 marketleri
ve son donemde dogrudan nihai miisteriye satis yapan e-ticaret platformlar1 6nemli satis kanallaridir.

4.12 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-lhracat)

E-ticaret sektorii ¢cok az gelismis olup son donemde hizli biiytimektedir. Mobilya iireticileri
online magaza acarak hem yerel hem uluslararasi miisterilere ulagabilmektedir. Amazon gibi
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platformlar iizerinden yurtdisina satig yapan firmalar da mevcuttur. E-Ticaret firmalarinin iiye oldugu
dernek olan E-Ticaret Birligi (https://ecommerce.mk/en/ ) tarafindan her yil E-Ticaret konferansi
organize edilmektedir.

4.12.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Ulkedeki en gelismis pazaryeri Ananas.com’dur. Ayrica, son dsnemde Temu platformu pazara ¢ok
agresif bir sekilde giris yapmustir.

4.12.2 Ozel Ginler, Bayramlar v.b.
Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri — 2025 Yili

Yeni Y1l 1 Ocak

Ortodoks Noeli 7 Ocak

Ramazan Bayrami’nin ilk giinii 30 — 31* Mart

Ortodoks Paskalyasi 21 Nisan

[sci Bayram 1 Mayis

Az. Kiril ve Metodiy Guni 24 Mayis

Bagimsizlik Giinii 8 Eylul

ilinden Ayaklanmasi Giinii 2 Agustos

Ulusal Ayaklanma GUunu 11 EKim

Devrimci Mucadele GUnu 23 Ekim

Az. Kliment Ohridski Gunu O Aralik

*ile igaretli tarihler, tatil gliniiniin Pazar giiniine denk gelmesi nedeniyle bir sonraki giine aktarildigini
ifade etmektedir.

4.12.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Firmalar tarafindan en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 Facebook ve instagramdir.
4.12.4 E-Ticaretteki GUmrik Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticarette, yurtdisindan satin alinan iirtinlerin degeri 22 Avroyu ge¢cmiyorsa hem KDV hem
giimriik vergisinden muaftir. Degeri 22 ila 90 Avro arasi olan lriinler sadece gimrik vergisinden
muaf olup %18 KDV 6denmektedir. 90 Avro Uzeri driinler icin gumrik vergisi de 6denmektedir.

4125 E-Ticarete Yonelik Dlzenlemeler

Kuzey Makedonya’daki E-ticaret faaliyetleri 2007 yilinda getirilen ve daha sonra miiteaddit
defa degisiklik yapilan Elektronik Ticaret Kanunu ile diizenlenmistir (Kuzey Makedonya Resmi
Gazetesi 133/2007, 17/11, 104/15 ve 192/15). Bu konudaki denetleme yetkisi Ekonomi ve Calisma
Bakanligindadir.


https://ecommerce.mk/en/

4.12.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ulkede e-ticaret firmalarina lojistik hizmeti sunan sirketler arasinda altyapisi en gelismis olan
Eco Logistic Service ELS (https:/els-post.mk/en/home-2/ ), Temu ve Inditex gibi uluslararasi
sirketlere de hizmet vermektedir.

4.13 Sektorde Tlketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Kuzey Makedonya’da elektronik ticaret heniiz gelisme asamasinda olup tiiketicilerin tercihi genel
itibartyla yiizylize satin alim seklindedir. Buna karsin, son bir yil igerisinde elektronik pazaryerleri
veya markalarin kendi internet siteleri tizerinden yapilan aligverisin de arttig1 gézlenmektedir.

4.14  Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tikketim vergisi, ilave
glmrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Sektordeki genel giimriik vergi oranlar1 %35 ila %15 arasinda degismektedir. Ote yandan AB
ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi kapsaminda ve STA imzalanmis diger iilke menseli iiriinler igin
giimriik vergileri sifirlanmistir. KDV orani1 %18’dir ve ithalat esnasinda 6denmektedir..

4.15 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Sektorde herhangi bir tarife dis1 engeline rastlanmamugtir.

5. Sektorde Ihracatcilarmzi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Kuzey Makedonya, jeopolitik konumu, Avrupa pazarlarina yakinlig1 ve geng isgiicii avantajiyla
mobilya sektorii acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Ancak sektdrdeki firmalarin daha rekabetgi
olabilmesi icin tasarim inovasyonu, markalasma ve dijital donilisiim siireclerini hizlandirmalari
gerekmektedir. Thracatgilarimiz, yerel firmalarin yetersiz AR-GE calismalar1 ve modern tasarim
konusundaki eksikliklerini firsata ¢evirip ihracatlarini artirabilir. Ayrica, STA kapsaminda Tiirk
menseli mobilya iiriinleri i¢in giimriik vergilerinin %0 olmasi, lojistik kolayliklar ve dil/din/is kiiltiirti
benzerlikleri Tiirk firmalarinin pazara girisinde kolaylik saglamaktadir.

6. Sektérde ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Kuzey Makedonya’da alim giiciliniin diisiik olmas1 ve yerel firmalarin {iriinlerinin nispeten ucuz
olmasi ihracatgilarimizi bekleyen tehditler arasindadir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Sektordeki Tiirk markalarinin halihazirda kaliteli bir hizmet sunmalar1 sebebiyle mobilya
sektoriindeki Tiirk tirtinlerinin imaji olumludur. Buna istinaden, benzer kalitedeki trlinlerin 6zellikle
Avrupa mengeli iiriinlere kiyasla makul bir fiyatla satilmas1 Tiirk iiriinlerine olan ilgiyi artiric1 bir
etkide bulunacaktir.
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kuzey Makedonya mobilya sektoriinde dikkat ¢eken diger hususlar arasinda is giiciiniin geng ve
ogrenmeye acik olmasi yer almaktadir. Ulkede teknik liseler ve meslek yiiksekokullar: mobilya ve
marangozluk alaninda egitim saglamaktadir. Bu durum sektordeki nitelikli is giicii ihtiyacini
karsilamada avantaj sunmaktadir. Sektorle ilgili dikkat edilmesi gereken bir bagska 6nemli husus,
iilkenin yatirim ortamina yonelik reformlaridir. Yabanci yatirimcilar igin vergisel tesvikler, serbest
bolgelerde saglanan avantajlar ve biirokrasinin azaltilmasi yoniinde yapilan iyilestirmeler mobilya
sektoriinde iiretim yapmayi cazip kilmaktadir. Ozellikle Teknoloji Sanayi Gelistirme Bélgeleri'nde
(TIDZ) faaliyet gdsteren firmalar, KDV muafiyeti, kurumlar vergisinden 10 yila kadar muafiyet ve
ithalat vergisi muafiyetleri gibi tesviklerden yararlanabilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Kuzey Makedonya, diisiik tiretim maliyetleri, STA avantajlar1 ve stratejik konumu sayesinde
mobilya iiretimi ve ihracat1 i¢in cazip bir merkez konumundadir. Yerel firmalar rekabetci fiyatlar ve
esnek Uretim modelleriyle dikkat ¢gekmektedir. Sektoriin daha stirdiiriilebilir, dijitallesmis ve tasarim
odakli hale gelmesi halinde, hem i¢ pazarda hem de ihracatta 6nemli biiylime potansiyeli tagimaktadir.
Ozellikle Tiirkiye’den yatirim yapmayi diisiinen firmalar igin bolgesel iiretim merkezi olma firsati
sunmaktadir.

10. Yararh Adresler

- Kuzey Makedonya Teknoloji Sanayi Gelistirme Bolgeleri https://fez.gov.mk/

-Kuzey Makedonya Ekonomi Odast: https://www.mchamber.mk
- Devlet Tedarik Ajansi (ihale platformu): https://www.e-nabavki.gov.mk
- Uskiip Fuari: https://www.gmg.mk/

- Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi: https://www.mchamber.mk

- Devlet Istatistik Ofisi: https://www.stat.gov.mk/

- CEFTA Sekretaryast: https://cefta.int

- Statista (2025). Furniture Market - North Macedonia.
https://www.statista.com/outlook/cmo/furniture/north-macedonia
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